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 المقدمة:

فمنها ما فشل  وتطوره،عانى الوطن العربي خلال تاريخه إلى الكثير من العوائق التي واجهته خلال عملية تقدمه 
 وضعفهم حيثنجح بالقضاء على الثورات الفكرية وذلك عند تفرق العرب  ومنها ماوعي العرب حينها  وبسبب قوة

 وعواقب هذامعظم الشعب العربي حتى بالمخاطر التي تنتظرهم  ولم يعيأُغرق الوطن العربي في ظلمات الجهل 
والقرن فقد بقي الجهل من بعد العصر العباسي حتى قيام النهضة العربية في في نهاية القرن الثامن عشر  الجهل،
........( حيث كان  علي،صالح  البستاني،طرس عشر بقيادة العديد من المفكرين العرب الكبار مثل )ب التاسع

يوجد  يزال الاستعمارية على الوطن العربي لكن حتى الآن لا وكثرة الهجماتالاستعمارية  الاتفاقياتمن دوافعها 
حيث  المجتمع وتأثيرها على ونتناول أسبابهاالفكر العربي التي سوف نتناولها في بحثنا هذا بعض عوائق تطور 

 أهمها.ه العوائق ثم نتوسع في سوف نذكر هذ

 اهداف الدراسة:

نها لأ طفق سليالظواهر ه هذ رةطوخ نتكموالعربية ت لمجتمعاا دوتس ةريطخظواهر سة درالى إ البحثيهدف 
 قلعائوا رالخط ناقوس تمثل أصبحتسريعة حيث  بخطوات تنمورع و تتساككل بل أنها العربي لمجتمع ح اتجتا
توضيح عدة ظواهر تعد من أكثر العوائق تأثيرا في المجتمع العربي حيث نسعى الى  ايضا   مسيتو  .النمو أمام

 الحصول على حلول مثلى للتخلص من هذه الأوبئة.

 البحث: تساؤلات 

 آثارها على المجتمع؟ وما هي والفكر العربيترى ما هي معوقات تطور الوعي  يا-0

 ؟وآثارهأسبابه  وما هيهو مفهوم الفساد  ما-6

للدول الغربية على الوطن العربي سواء في المجالات  والسيطرة الاستعماريةللعمليات الاستعمارية  هل-3
 السياسية أو الاقتصادية أو العسكرية دور في تأخير تطور العرب؟

 تطوره؟دور المنظمات الدولية العربية في مكافحة هذه العقبات التي تقف في طريق  ما-4
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 اشكالية البحث:

وتقدمهم على مواجهة معوقات تطورهم  وهل عملوا الألعاب الدولية التي تحاك من أجلهيا ترى هل أدرك العرب 
 كان دور المنظمات العربية فاعلا في مكافحة التهديدات التي تتحداه؟؟؟؟؟وهل 

 العربيوفي الوطن والتقدم معوقات التطور الباب الأول:  

نذكر آثارها على المجتمع كل عام دون تصنيف وسنعرف هذه العوائق و عن العوائق بشسنتحدث في هذا الباب 
 .على فكر المواطن العربيوتأثيرها 

 وذكرها وتصنيفها: المعوقاتالتعريف ب

 التطور:معوقات 

 تكون كالجدار الذي يقف في وجه نهضة عربيةهي الأسباب التي تحول دون تقدم وتطور الوعي والفكر العربي و  
لزيادة حضارة البلدان العربية وشأنها بين باقي الدول  تقدم كامل في جميع النواحي الحياتيةفكري و وانتعاش  شاملة

 .الأجنبية الأممو 

 :وهيأما من أهم هذه العوائق حسب عدة جوانب 

  الإداريةالجوانب معوقات في: 
المنظمة أو المجتمع  والتشريعية فيالجوانب الإجرائية والتنسيقية والمالية  هي مؤثرات سلبية تؤدي إلى انحراف

 ومنها: 0والتقدمالأساسية للتطور  عن المعايير
كثرة الخطوات الإجرائية للمعاملات حيث يؤدي ذلك الى تأخير كبير، وضعف الاهتمام بالبحوث  .0

 .الإداريالعملية من أهم معوقات التطوير التنظيمي في الجانب 
للقيوووووادات الإداريوووووة، وبوووووين سووووولوكهم الفعلوووووي، وكوووووذلك وجوووووود فجووووووة وجوووووود فجووووووة بوووووين القووووويم المفترضوووووة  .6

 بين جهود التغيير على مستوى القيادات الإدارية، ومستوى الإدارة الوسطى.
 التداخل والالتباس بين الأهداف والوسائل. .3
 الجديدة. والتنموية القيادة الإدارية التقليدية وغير المؤهلة لتطبيق الأفكار التنظيمية .4
 الجديدة. الإدارية التقليدية وغير المؤهلة لتطبيق الأفكار التنظيمية والتنمويةالقيادة  .5

                                                        
0 repository.ksu.edu.sa/jspui/bitstream/123456789/11742/1/th0404f.pdf(62/1/6015 الساعة)ظهرا 3:05 

 66معوقات التطور التنظيمي و حلولها الصفحة 
 



 

 5 

 .والسياسيةمعظم المؤسسات الادارية  والرشاوي فيانتشار الفساد  .6
 :المعوقات التقنية 

قلووووة الكوووووادر البشوووورية المؤهلووووة فووووي مجووووال التقنيووووات الحديثووووة إحوووودى أهووووم معوقووووات التطوووووير التنظيمووووي  .0
 التقني.في الجانب 

 ضعف استيعاب المهارات الجديدة وعلى الأخص ما يتعلق بتوظيف التكنولوجيا الحديثة. .6
إغفووووال نوووووع التنظوووويم والتكنولوجيووووا المُسووووتخدمة فووووي المنظمووووة، إذ أن مووووا يُناسووووب منظمووووة مسووووتقرة مووووثلا   .3

 التنظيمي.التطوير  وبالأخص فيلا يُناسب أخرى تعمل في ظروف غير مستقرة 
 .وبالغينإخماد عقول العرب شبابا  وعمل علىالذي سيطر المجتمع العربي  الغزو الإعلامي .4

  السلوكية:المعوقات  

مووووؤثرات سوووولبية تووووؤدي إلووووى اخووووتلاف القوووويم والاتجاهووووات والانموووواط السوووولوكية المرغوووووب فيهووووا فووووي المجتمووووع عوووون "
 6"موووووا يوووووؤدي إلوووووى تقليووووول فووووورص نجووووواح تطوووووور المجتموووووع وتحقيوووووق أهدافوووووه المجتموووووع،تلوووووك التوووووي يوووووؤمن بهوووووا افوووووراد 

 المعوقات: ومن هذه

 .وجود فجوة بين القيم والمبادئ التي تُعبر عنها المجتمع وبين سلوكها الفعلي .0
 عدم الاعتراف من قبل بعض المنظمات بوجود وشرعية وأهمية العلاقات بين الأفراد. .6
 الثقافة التنظيمية السائدة في المجتمع.عدم الجرأة أو الرغبة في تغيير  .3
 التركيز على وسائل التغيير الانسانية والاجتماعية. .4
 تزال حتى الآن في بعض البلاد العربية. والتي لابية ر البلاد الع والعشائري فيانتشار الفكر الطائفي  .2
انفساد عقول الشباب العرب بالإضافة الى العادات التي  .2

 الاجنبية.أخذها المجتمع العربي من البلاد 
  :معوقات التعليم الضروري للتطور 

العووووووووادات القديمووووووووة التووووووووي تحكووووووووم علووووووووى الأطفووووووووال  .0
 .والزواج المبكربالعمل 

 وعووووووودم وجووووووووودانعووووووودام مسووووووووؤولية الشوووووووباب اليووووووووافع  .6

                                                        
6.pdf repository.ksu.edu.sa/jspui/bitstream/123456789/11742/1/th0404f. (62/1/6015)ظهرا 3:05 الساعة 

 66 الصفحة حلولها و التنظيمي التطور معوقات
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 اندفاع ذاتي للتقدم العلمي.
ضوووووووعف 0.وتراكمهووووووواطووووووورق التووووووودريس الخاطئوووووووة التوووووووي تعتمووووووود علوووووووى اكتسووووووواب المعلوموووووووات فقوووووووط  .3

الجانوووووب النظوووووري مووووون  والاعتمووووواد علوووووىية متطوووووورة آليوووووات تدريسووووو وعووووودم وجوووووودالكووووووادر التدريسوووووية 
 الدراسة.

   وغيره.ظواهر التسرب التي انتشرت مؤخرا لعدة اسباب مثل الفقر أو اليتم  .4
م قوووودرة الووووبلاد العربيووووة علووووى اسووووتيعاب العوووودد الكبيوووور موووون الطوووولاب ولا سوووويما مووووع التزايوووود الكبيوووور عوووود .2

 .3ومعدل الولاداتلتعداد السكان 

 :المعوقات السياسية-

 :ومنهاهي المعوقات الناتجة عن العلاقات الدولية 

الاتفاقيووووووووات  وذلووووووووك بسووووووووببالسوووووووويطرة الاسووووووووتعمارية علووووووووى الووووووووبلاد العربيووووووووة حتووووووووى بعوووووووود الاسووووووووتقلال  .0
العوووووورب بالأخطووووووار الناتجووووووة عوووووون هووووووذه  وقلووووووة وعوووووويمنحووووووت للوووووودول الاسووووووتعمارية  والامتيووووووازات التووووووي

 .4الاتفاقيات
 تحالف العرب مع الدول الغربية التي هدفها ابقاء الوطن العربي تحت غطاء الجهل. .6
 العربية. وهو الوحدةابتعاد العرب عن الهدف الاساسي لهم  .3

 المجتمع العربي:آثار العوائق على 

 السياسية: النتائج 
o :عدم الاستقرار السياسي 

 عكسية:حيث تكون علاقتهما علاقة  ان هذه الظاهرة تكون متلازمة مع الفساد

 الدول العربية في حالة خمود فكري. والفساد وابقاءانتشار الجهل  .0
ذلك بعد فترة زمنية ليست كثيرة الى  وقد يؤديبقاء الدول العربية تحت سيطرة الدول الغربية  .6

كما حصل في فلسطين حيث أن  السيطرة الشاملة على الدول العربية من قبل الدول الغربية
 2الفلسطينية.معظم العرب تركوا القضية 

                                                        
 م 6115الكبيسي د. عامر : الفساد و العولمة، المكتب الجامعي الحديث 3
 م 6115المطبوعات الجامعية، الاسكندرية المحمدي حسين بوادي، الفساد الاداري لغة المصالح، دار  4
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على هذه الخلافات يلعب دورا كبيرا ولا سيما  والتحريض الغربيوجود خلافات بين الدول العربية  .3
ان الدول الداعمة للإرهاب فيهما من أيادي  والعراق حيثة كما يحدث في سورية في الايام الحالي

الخلافات بين الدول  وكمثال علىالعربية الأفريقية  وبعض الدولعربية مثل دول الخليج معظمها 
 واليمن حاليا.العربية هو الخلاف بين السعودية 

 الدولية.ضعف موقف العرب امام المنظمات  .4
  الاجتماعية:النتائج 

فووووي  والعشووووائري السووووائدالووووى الفكوووور الطووووائفي  ويعووووود ذلووووكحوووودوث خلافووووات بووووين شووووعب البلوووود الواحوووود  .0
 هذه البلاد

تفشووووي الفسوووواد  والاداريووووة بسووووبب والوووودوائر القياديووووةتعوووورض الشووووعب العربووووي للظلووووم موووون قبوووول القيووووادات  .6
 الى أصحاب النفوذ. وذهاب الفرص

 :نتائج اقتصادية 
أن يكووووون بسووووبب الفسووووواد  وذلوووووك يمكوووونيووووؤدي ذلووووك الووووى ضووووعف اقتصوووووادي فووووي معظووووم الوووودول العربيووووة  .0

الووووذي يووووؤخر فووووي التقوووودم الاقتصووووادي كثيوووورا أو بسووووبب سوووويطرة الوووودول الاسووووتعمارية الوووودول العربيووووة حيووووث 
لعوووورب بأسووووعار كبيوووورة أنهووووا تأخووووذ المووووواد الأوليووووة موووون الوووووطن العربيووووة بأسووووعار رخيصووووة ثووووم تقوووووم ببيعهووووا ل

 يجعل الميزان الاقتصادي لمعظم الدول العربية خاسرمما 
وكوووووذلك ضوووووياع حوووووق الووووودول العربيوووووة فوووووي التصووووورف الكامووووول بمواردهوووووا علوووووى الووووورغم مووووون غناهوووووا بهوووووا   .6

 للعربية تحت رحمة الصناعة الغربية. ويبقي الدولذلك الى تأخر تقني  يؤدي
العربيووووووة علووووووى الموووووووارد  يووووووؤدي الووووووى تووووووراكم الووووووديون علووووووى الوووووودول العربيووووووة بسووووووبب قلووووووة اعتموووووواد الوووووودول .3

 .ولجوئه للاستيرادالمحلية 
 

  وتقنيةنتائج علمية: 
قلوووووة  وذلووووك بسوووووببعنوووود ازديووووواد ظووووواهرة التسوووورب مووووون المووووودارس يووووتم حووووودوث توووووأخر موووون الناحيوووووة العلميوووووة  .0

 الدول العربية مما يمحو أهم السبل التي تؤدي الى تطوره. والعقول فيالموارد العلمية 

                                                                                                                                                                                          
5 www.nazaha.gov.sa/.../الوطنية61الإستراتيجية%61تنفيذ%20%معوقات 

 ( 63/1/6105معوقات تنفيذ الخطة الوطنية في مكافحة الفساد )
 

http://www.nazaha.gov.sa/.../معوقات%20تنفيذ%20الإستراتيجية%20الوطنية
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القووووووودرة علوووووووى  وذلوووووووك لعووووووودماعتمووووووواد الصوووووووناعة فوووووووي الووووووودول العربيوووووووة علوووووووى الصوووووووناعات التقليديوووووووة فقوووووووط  .6
 2.والموارد البشريةالعقول  والابتكار وذلك لقلةالاختراع 

 الباب الثاني: الفساد  

فسوف نتوسع في  بشكل عام أما الآن والوعي العربيتحدثنا فيما قبل عن المعوقات التي تواجه التطور في الفكر 
دول العربية بشكل الفساد الذي يأخر من تطور ال وذلك مثلالمعوقات التي تعد من أكثر تأثيرا في المجتمع العربي 

الوطن  يوالخدمات فالمؤسسات الادارية  ولاسيما فيانتشار المصالح الشخصية كثيرا  وبالأخص معكبير 
 العربي.

  هوأسبابمفهوم الفساد 

  تعريف الفساد في اللغة:

والعطووووووب والاضووووووطراب والخلوووووول والجوووووودب : التلووووووف وفسووووووودا والفسووووووادنقوووووويض الصوووووولاح فسوووووود يفسوووووود فسوووووود فسووووووادا 
 .والقحط

  تعريف الفساد في الاصطلاح:

خووووروج الشوووويء عوووون الاعتوووودال قلوووويلا كووووان الخووووروج عنووووه أو كثيوووورا ويضوووواده الصوووولاح ويسووووتعمل ذلووووك فووووي الوووونفس 
 الخارجة عن الاستقامة.والبدن والأشياء 

 تعريف الفساد في الاصطلاح القانوني

"قووووووودم الكثيووووووور مووووووون البووووووواحثين والأكووووووواديميين الدارسوووووووين للفسووووووواد ومظووووووواهره عوووووووددا مووووووون التعووووووواريف ويكووووووواد هوووووووؤلاء 
يجمعووووون علوووووى أنووووه لووووويس هنوووواك تعريوووووف محوووودد أو عوووووام ومتفووووق عليوووووه للفسوووواد الإداري وباسوووووتعراض آراء علمووووواء 

جتموووووواع والسياسووووووة تظهوووووور عوووووودة مفوووووواهيم للفسوووووواد تعكووووووس وجهووووووات النظوووووور المختلفووووووة حووووووول الإدارة والاقتصوووووواد والا
معنووووووى الفسوووووواد الإداري ومفهومووووووه إذ أن نظوووووورة البوووووواحثين الووووووى الفسوووووواد ومحاولووووووة تعريفووووووه تتووووووأثر بالحقوووووول العلمووووووي 

                                                        
 http://www.ipa.edu.saه(انشاء مركز قياس الأداء الحكومي 0435ارة العامة)معهد الاد 6

 

http://www.ipa.edu.sa/
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للباحوووووووث، لوووووووذلك توجووووووود عووووووودة تعريفوووووووات للفسووووووواد، وتختلوووووووف فيموووووووا بينهوووووووا وفقوووووووا لطبيعوووووووة ظووووووواهرة الفسووووووواد ومووووووودى 
 7ا"شموليته

 

 

 :ومن أبرز هذه التعاريف 

I. :هوووووو إسووووواءة اسوووووتخدام القووووووى العموميوووووة أو المنصوووووب أو السووووولطة للمنفعوووووة الخاصوووووة سوووووواء عووووون  الفسااااااد
بتووووووزاز أو اسووووووتغلال النفوووووووذ أو المحسوووووووبية أو الغووووووش أو تقووووووديم اكراميووووووات للتعجيوووووول طريووووووق الرشوووووووة أو الا

بالخدمات أو عن طريق الاختلاس
II. :هووووووو سوووووولوك الموظووووووف العووووووام الووووووذي ينحوووووورف عوووووون المعووووووايير المتفووووووق عليهووووووا لتحقيووووووق غايووووووات  الفساااااااد

وأهووووداف خاصووووة بمعنووووى آخوووور يعنووووي الفسوووواد سوووولوك الموووووظفين الحكوووووميين الووووذين ينحرفووووون عوووون القواعوووود 
 .المقبولة لخدمة أهداف خاصة

III.  :ة العاموووة مووون أجووول كسوووب او اسوووتخدام السووولطمااال الثااااح يل فاااي العلاااوم الإدارياااة يااار   ل الفسااااد  اااو
ربووووح شخصووووي أو موووون أجوووول تحقيووووق هيبووووة أو مكانووووة اجتماعيووووة او موووون أجوووول تحقيووووق منفعووووة لجماعووووة او 

 .طبقة ما بالطريقة التي يترتب عليها خرق القانون أو مخالفة تشريع ومعايير السلوك الأخلاقي
IV. :الإداري سوووووواء أن الفسووووواد عبوووووارة تطلوووووق علوووووى الوضوووووع المطووووورب لبوووووذي يشووووووب العمووووول  ويااااار  : ااااارول

موووووون حيووووووث تفشووووووي الرشوووووووة بووووووين الموووووووظفين أو موووووون حيووووووث التقوووووواعس والإهمووووووال فووووووي تسوووووويير المعوووووواملات 
 .الإدارية

  سثاب الفساد: 

هنووووواك أسوووووباب عديووووودة تكمووووون وراء انتشوووووار الفسووووواد وتضوووووخمه ونمووووووه المسوووووتمر وهنووووواك اسوووووبابا  خاصوووووة بكووووول      
 في أي مجتمع. ومن أهممجتمع وأسباب أخرى عامة يمكن أن تكون مسببة للفساد 

                                                        
2  www.nazaha.gov.sa/.../معوقات تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لحماية النزاهة و مكافحة الفساد  الوطنية61الإستراتيجية%61تنفيذ%20%معوقات

 68الصفحة:  3:31( الساعة 62/1/6105للكاتب فيصل بن طلع بن طالع المطيري )

http://www.nazaha.gov.sa/.../معوقات%20تنفيذ%20الإستراتيجية%20الوطنية
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 أسباب الفساد:

 المخطووووو   ضوووووعف قووووودرة الدولوووووة وسووووولطتها وعووووودم قووووودرتها علوووووى مواجهوووووة الفسووووواد وعووووودم معاقبوووووة الموظوووووف
المحاسووووووووبة  ومرتكووووووووب الفسوووووووواد، أو عوووووووودم وجووووووووود عقوبووووووووات رادعووووووووة لمواجهووووووووة الأخطوووووووواء والتهوووووووواون فووووووووي

 والعقاب.
  وخاصووووة  ق دخوووول مرتفووووع للحوووواق بهووووموالسووووعي لتحقيوووو الثوووورةمحاولووووة صووووغار الموووووظفين اللحوووواق بالطبقووووات

 في ظل سيطرة المادة والتطلعات على حساب القيم والأخلاق.

من الدول العربية في بعض  دراسة ميدانية عن الفساد لعدد تمثل للإدارةوهناك دراسة علمية نشرتها المنظمة العربية 
 :يليالوظائف أوضحت الدراسة ما 

على ذلك بأن هذه  لموظفين هم الموظفين الشباب صغار السن وقد دللوا* النسبة الكبرى من مرتكبي الفساد من ا
 ثر ميلا  للمجازفة.كتكون أ العمريةالفئة 

فووووووي سوووووولوك  ز العامووووووة آلمووووووا أثوووووور ذلووووووكوالمراكوووووو* توصوووووولوا إلووووووى أنووووووه آلمووووووا زادت موووووودة الخدمووووووة للموظووووووف العووووووام 
 تكاب الفساد.ر الموظف واستعداده لا

  فووووي الإدارة العليووووا والقيووووادات وعوووودم توووووافر القوووودوة لبوووواقي الهيكوووولموووون أهووووم أسووووباب الفسوووواد ظهووووور الفسوووواد 
 انتشار الفساد وتضخمه. يسهل ويشجع علىالاداري والوظيفي مما 

 الفقوووور وانخفوووواض الوووودخول فووووي المجتمووووع توووودفع إلووووى الفسوووواد آمووووا أن انخفوووواض مرتبووووات ودخووووول أصووووحاب 
 للرشووووووة والهوووووودايا ويووووووزداد الأموووووور الالتجوووووواءالوظوووووائف الهامووووووة التووووووي لهوووووا علاقووووووة بووووووالجمهور تووووودفعهم إلووووووى 

 سوءا  مع اتساع الفجوة بين الطبقات.
  للحصووووووول  تعليمووووووات واضووووووحة تفسوووووور الخطوووووووات والمسووووووتندات المطلوبووووووة تحديوووووودغيوووووواب الشووووووفافية وعوووووودم

 على الخدمة دون اتاحة الفرصة للانحراف والفساد.
  والمفسدينشف الفساد كضعف دور الإعلام في. 
  القيم والمبادئ.فساد الأخلاق وانهيار 

 :وظواهرهأنواع الفساد 

تلووووك التحووووديات و نظوووورا لأشووووكاله المتعووووددة تواجووووه الوووودول و الشووووعوب تحووووديات كبيوووورة و يووووأتي الفسوووواد فووووي مقدمووووة  
لا يقتصوووور الفسوووواد علووووى شووووكل بحوووود ذاتووووه بوووول المتنوعووووة فضوووولا عوووون آثوووواره الموووودمرة و  و أنووووواع المتعووووددة و مظوووواهره 

يتسوووووع ليشووووومل عووووودة أشوووووكال علموووووا أن كووووول نووووووع مووووون أنوووووواع الفسووووواد لهوووووا جوووووذور تاريخيوووووة وقووووود ثبوووووت بالاسوووووتقراء أن 
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الفسوووووواد ينمووووووو فووووووي جووووووو يسوووووووده الخلوووووول فووووووي الضوووووومير و اتبوووووواع الشووووووهوات حيووووووث يرمووووووي بظلووووووه علووووووى الهيئووووووات و 
يب التنظيميوووووة عووووون أنوووووه يكمووووون فوووووي اداء الوظيفوووووة التاموووووة و المؤسسوووووات و الإجوووووراءات الماليوووووة و القووووويم و الاسوووووال

ممارسوووووها الموظوووووف العوووووام الوووووذي يسوووووتخدم المنصوووووب العموووووومي للحصوووووول علوووووى مكاسوووووب خاصوووووة و التوووووي تشووووومل 
علوووووووى الأقووووووول كموووووووا يشووووووومل أنواعوووووووا أخووووووورى مووووووون الرشووووووووة و الابتوووووووزازات و هموووووووا ينطويوووووووان علوووووووى مشووووووواركة طووووووورفين 

 8ة القيام بها بمفرده و من بينها الاختلاس و الاحتيال.الأعمال المحظورة التي يستطيع صاحب السلط

 

 الفساد م ل: إطارومتنوعة تد ل ضمل  عديدة ناك  شكالًا 

التراخيص وانجاز  الموظف المسئول عن منح تأخرفساد موظفي القطاع العام والحكومة بكافة أشكاله أن  .0
دفع رشوة لكي تتم مصلحته   إلىتتعطل فيها مصالح المواطنين فيضطر المواطن  طويلةالمهام لفترات 

 9واجراءاته
الاسوووووتثمار  قضوووووايا الابتوووووزاز مثووووول الرشووووواوي التوووووي يووووودفعها المسوووووتثمرين حتوووووى يوووووتم الموافقوووووة علوووووى طلبوووووات .6

 وتزداد الأمور تعقيديا  بالنسبة للرشاوي الخاصة بالمستثمرين الأجانب.
 المحليوووووووين أو للمسوووووووتثمرينالأصوووووووول والأراضوووووووي المعووووووودة للاسوووووووتثمار سوووووووواء  الفسووووووواد فوووووووي تقووووووودير قووووووويم  .3

 .الهداياجانب وفقا  لمن يدفع الرشاوي أو الأ
 الفسوووووواد النوووووواتج عوووووون التلاعووووووب بالوووووودعم الووووووذي تقوووووورره الدولووووووة لصووووووالح محوووووودودي الوووووودخل، فوووووولا يسووووووتطيع .4

 قووووووود يحووووووورمالمسوووووووتحق للووووووودعم أن يحصووووووول عليوووووووه إلا بعووووووود تقوووووووديم الرشووووووواوي والهبوووووووات للمووووووووظفين بووووووول و 
  أصحاب الحق من الدعم وتباع السلع المدعومة في السوق بسعر أعلى لغير المستحقين.

 فساد البيروقراطية والناتج عن آثرة الاجراءات والتعقيدات والرقابة على الجهات المختلفة.  .5
 تمكوووووون بعووووووض الموووووووظفين أو أثيوووووورهالفسوووووواد النوووووواتج عوووووون آثوووووورة تغييوووووور القوووووووانين وتعووووووددها فتنشووووووأ ثغوووووورات   .6

 المسئولين من الاستفادة منها في تحقيق مكاسب في صالحهم.
وغيرهوووووا  تجوووووارة المخووووودرات والأسووووولحة والنفايوووووات والبغووووواءكممارسوووووة التجوووووارة المحرموووووة والمحظوووووورة شووووورعا    .2

 وما ينتج عنها من عمليات غسيل الأموال.
 العامةتلقي العمولات والرشاوي عن الصفقات والمقاولات الحكومية والإثراء من الوظيفة  .8

                                                        
 م 6115اربيل، حزيران  6( صICSPمذكرة ندوة برنامج المجتمع المدني العراقي: بعنوان الفساد الاداري وكيفية علاجها، ) 8

 )Vito, Tanzy "corruption, causes, solution, ……"  9 6116  /00 /06) الاقتصادية للدراسات المصري المجلس أنشطة ضمن القيت محاضرة 
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 الهدر في استعمال الموارد الحكومية. .1
 العاموووووة المشووووواريعز علوووووى الفسووووواد فوووووي ركوووووقووووود  6112ولعووووول تقريووووور منظموووووة "الشوووووفافية الدوليوووووة" لعوووووام  .01

فووووي  ز التقريووور علووووى ممارسوووات الفسووووادكووووبيووورة الحجووووم والوووذي يقووووف عائقوووا  أمووووام التنميوووة المسووووتدامة وقووود ر ك
 العراق. ما حدث فيكات الدولية كالحكومات والشر  عمليات البناء واعادة البناء والتي قامت به

 

  نواع الفساد الإداري:
   
 الفساد الكثير:  ولًا:   

مسوووووتغلين مناصوووووبهم  ومووووون حكمهوووووم والحكوموووووات والووووووزراء،هوووووو الوووووذي يرتكبوووووه رؤسووووواء الووووودول،          
النووووووووع مووووووون الفسووووووواد بعوووووووض كبوووووووار مسوووووووؤولي  ويموووووووارس هوووووووذا، ومكاسوووووووب شخصوووووووية وسووووووولطاتهم لمنوووووووافع

مكاسووووووب  وسوووووولطاتهم لتحقيووووووقمناصووووووبهم  والتنفيذيووووووة والقضووووووائية مسووووووتغلينالسوووووولطات الووووووثلاث التشووووووريعية 
 .01شخصية

يعووووود مووووون الجووووورائم، بمعنوووووى آخووووور يعوووووود  وهوووووذا النووووووعأو هوووووو الوووووذي يرتكوووووب مووووون قبووووول شخصووووويات كبيووووورة 
الوظيفووووووة، أو المهنووووووة، أو الهيئووووووة التووووووي ينتسووووووب اليهووووووا فاعلهووووووا، أو مؤسسووووووها بالهيبووووووة  إخوووووولالا  بواجبووووووات
 عقوبات تأديبية. والذي يستوجب هذه،لهؤلاء الاعضاء بحكم صفتهم  والاحترام اللازمين
تعوووووود المبووووووال  المدفوعووووووة  والموووووووظفين،المنافسووووووة غيوووووور المرضووووووية عنوووووود كبووووووار المسووووووؤولين  وعنوووووودما تسووووووود

 المستوى. والمسؤولين رفيعي الكبيرة،على الشركات  والامتيازات حكراة لكسب العقود الرئيسي
إذ  وتسووووووي  الفسووووواد،المسوووووؤولين الكبوووووار النظوووووام القوووووانوني لتمريووووور المصوووووالح الشخصوووووية  وأحيانوووووا  يسوووووتغل

إذ يمكووووووونهم فووووووورض  الشخصوووووووية،ينظووووووور الحكوووووووام النهوووووووابون إلوووووووى القوووووووانون النظوووووووامي كمصووووووودر ل ربووووووواح 
الشووووركات علووووى اسووووتعداد لوووودفع  وهووووذا يجعوووولالتووووي لا يوجوووود لهووووا مسووووو   خيص،ومتطلبووووات التووووراالقوووووانين 
 الرشاوي.

  شكال الفساد الكثير: 
 أهمها: ولعل من الكبير، وأشكال للفسادهناك عدة مظاهر     
عصوووورنا الووووراهن يوووورى تسوووولط  والمشوووواهد فووووي والشووووركات الدوليووووةالقطوووواع العووووام  بووووين قيوووواداتالتحووووالف  .0

ثوووووم تحوووووولهم  المختلطوووووة،الشوووووركات المختلطوووووة ثوووووم تووووووليهم إدارة الشوووووركات  وتووووووليهم إدارة المسوووووؤولين،
                                                        

 01م ص 6116الناصر ، ناصر عبيد :ظاهرة الفساد، دار المدى، دمشق ، الطبعة الاولى،  01
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فيموووووا بعووووود إلوووووى أصوووووحاب مشوووووروعات خاصوووووة بفعووووول اسوووووتغلال نفووووووذهم السوووووابق فوووووي الإثوووووراء الغيووووور 
 .00المشروع

فوووووي القطووووواع  ورجوووووال الاعموووووالالتحوووووالف بوووووين قيوووووادات الشوووووركات الصوووووناعية المملوكوووووة للقطووووواع العوووووام  .6
قووووووارب المسووووووؤولين للحصووووووول علووووووى منتجووووووات الوووووووطن بأسووووووعار يكووووووون موووووون أ وغالبووووووا موووووواالخوووووواص، 

 رخيصة، ثم بيعها للمواطنين بأسعار عالية.
 الدولوووووة،اعتموووووادا علوووووى نفووووووذ آبوووووائهم أجهوووووزة  الخووووواص،اشوووووتغال أبنووووواء كبوووووار المسوووووؤولين فوووووي القطووووواع  .3

أو  منهووووووا،أو فووووووي المجووووووالات القريبووووووة  آبووووووائهم،المجووووووالات نفسووووووها التووووووي يشوووووورف عليهووووووا  وربمووووووا فووووووي
 06مشاركتهم في كبرى مشروعات القطاع الخاص دون أن يساهموا في رؤوس أموالهم

 أجنبيوووووة،الوووووى كبوووووار المسوووووؤولين توووووودع فوووووي بنووووووك  رشووووواويالاشوووووتراط علوووووى الشوووووركات الأجنبيوووووة دفوووووع  .4
 03وبيئية أساسيةأو التغاضي عن اشتراطات صحية  نشاطها،إما لمجرد السماح بمزاولة 

 

 : انياُ: الفساد الصغير    

 والفسووووواد فوووووي والاقتصوووووادية،الماديوووووة  وأساسوووووه الحاجوووووة المختلفوووووة،هوووووو فسووووواد المووووووظفين فوووووي القطاعوووووات           
النوووووع موووون الفسوووواد هووووو موووون  إن هووووذا ويمكوووون القووووول، والرشوووووة الطارئووووة السووووائدة،حوووودوده الصووووغرى يشوووومل الرشوووووة 

 الموظفين داخل مؤسسات الدولة.  ويمارسه صغارأكثر الأنواع شيوعا ، 

    

  شكال الفساد الصغير:

 أهم أشكاله ما يلي: وأهدافه، ولعل منوتتنوع مضامينه  الفساد،تتنوع أشكال         

و )الزبوووووائن( يقووووودم فيهوووووا الرعووووواة : مجموعوووووة علاقوووووات بوووووين )الرعووووواة( وتعنوووووي المحسووووووبية المحساااااوثية: .1
 إلااااا  الوصوووووول وتمكووووون مووووون، الرعايوووووة بشوووووكل حمايوووووة، وثوووووروة ونفووووووذذين يتمتعوووووون بمركوووووز عوووووال  لوووووا

ولمووووووا زبوووووائنهم،  والأعمووووووال والسووووومعة إلوووووىالماديوووووة  وكوووووذلك المكافووووو ت الدولووووووة،المنوووووافع المقدموووووة مووووون 

                                                        
 34القائد: الفساد في عالمنا العربي الاسلامي ص مؤسسة الرواد لشؤون المسلم  00
 35المرجع السابق ص  06
 36 ص السابق المرجع 03
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هوووووذه المكافووووو ت غالبوووووا موووووا  ولموووووا كانوووووت الزبوووووائن، والأعموووووال والسووووومعة إلوووووىالمكافووووو ت الماديوووووة  كانوووووت
 .وثيقا  تنتهك القانون، فإن المحسوبية ترتبط بالفساد ارتباطا 

 معينوووووووووين،كموووووووووا إن المفهووووووووووم الشوووووووووائع للمحسووووووووووبية هوووووووووو تفضووووووووويل بعوووووووووض المسوووووووووؤولين لأشوووووووووخاص 
والتوووووووي الشخصووووووية(،  )المحابوووووواةالمحسوووووووبية مووووووا يسووووووومى  ومووووووون مفوووووواهيممعينووووووة،  واعطووووووائهم ميووووووزات

، والطائفوووووة الواحووووودة والمدينوووووة الواحووووودةالواحووووودة،  والاصووووودقاء وأبنووووواء العشووووويرةاختيوووووار الاقوووووارب  تعنوووووي
نموووووا حووووودود اختيوووووار المووووووالين سياسووووويا  فحسوووووب،  تتوقوووووف عنووووود والتوووووي لا (،ةالسياسوووووي )المحسووووووبيةو  وا 

وعووووودم التوووووي تمووووودد الوووووى معاقبوووووة الخصووووووم السياسووووويين بحرموووووانهم، بووووول فصووووولهم مووووون الوظوووووائف،  تلوووووك
 .04والجدارة، دون النظر الى اعتبارات الكفاءة تعيينهم

 النامية.في الدول  وشائعة خصوصا  هذه الظاهرة منتشرة الوساطة:  .2
علووووى هووووذه الظوووواهرة قيووووام الأشووووخاص النافووووذين فووووي الدولووووة بالتواسووووط لوووودى المسووووؤولين  الأمثلووووة وموووون

 .02النظر عن مدى ملاءمته للعمل مؤسسات الدولة بغضلتعيين أقاربهم في 
 سلوكيات وظيفية سيئة: .3

كاسووووووتعمال المخوووووودرات أو التووووووورط فووووووي  العموووووول:ارتكوووووواب الموظووووووف لفعوووووول مخوووووول بالحيوووووواء فووووووي  ( 
 الجرائم الأخلاقية.

ذلووووك: عوووودم  وموووون أمثلووووة، واللوووووائحمخالفووووة الموووووظفين ل نظمووووة  ويتمثوووول فوووويالتسوووويب الوووووظيفي:  (ب
العمووووول، فوووووي أمووووواكن  وعووووودم الوجوووووودالعمووووول فوووووي المواعيووووود المحوووووددة،  والانصوووووراف مووووونالحضوووووور 

 والأعموووووووال المناطوووووووةالواجبوووووووات  وعووووووودم أداءمعقوووووووول أو مقبوووووووول  ودون مسوووووووو ، ولفتووووووورات طويلوووووووة
بأعموووووال خاصوووووة بهوووووم خووووولال  وانصووووورافهم للقيووووواملا علاقوووووة لهوووووا بالعمووووول،  وانشوووووغالهم بوووووأمور بوووووه،

 .16وقت الدوام الرسمي
التقوووووواعس عوووووون أداء  ذلووووووك:وموووووون صووووووور  منووووووه:امتنوووووواع الموظووووووف عوووووون أداء العموووووول المطلوووووووب  (ت

 ورفوووووض الموظووووووف واللامبوووووالاة،وعووووودم المحافظوووووة علوووووى أمانووووووة الوظيفوووووة، كالإهموووووال  الواجبوووووات،
 الأداء. والتأخر في به،مسؤولية الواجب المناط  لتزامهوعدم ا المطلوبة،إنجاز المهام 

                                                        
 42م ص 6113عبد الرزاق عماد صلاح: الفساد و الاصلاح من منشورات اتحاد الكتاب، دمشق، 04
من الانترنت على  3م ، ص 6114، شباط  -أحمد : الفساد _الداء و الدواء، من منشورات الائتلاف من أجل التراهة و المسألة)أمان(القدس أبو دية ، 05

 palastain.org-www.amanالموقع 
 
ي للدراسات محمود صلاح الدين فهمي: الفساد الإداري كمعوق لعملية التنمية الاجتماعية و الاقتصادية ، الطبعة الأولى، دار النشر في المركز العرب 06

 40ه ، ص  0404الأمنية و التدريب بالرياض 
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والغيبوووووة  وتثبووووويط الهموووووم، ونشووووور وتووووورويج الإشووووواعاتإفشووووواء الأسووووورار،  صوووووورها:السووووولبية: ومووووون  (ث
 والنميمة.

 العاموووووة،عنووووود عووووودم تطبيوووووق الأنظموووووة وفقوووووا  للمصوووووالح  ويحووووودث ذلوووووك السووووولطة:إسووووواءة اسوووووتعمال  (ج
 والانصوووووياع لقووووووة القضووووواء،سووووولك  والعدالوووووة فوووووي وضوووووعف النزاهوووووة القضوووووائية،والقصوووووور الرقابوووووة 

 العدالة. وعرقلة تطبيق وتزييف الحقائق، والمال،السلطة 
العدوانيوووووووة نحوووووووو  ذلوووووووك: ومووووووون الصوووووووور والمكوووووووره،عووووووودم التوووووووزام طاعوووووووة الرؤسووووووواء فوووووووي المنشوووووووط  (ح

 اوامره. وعدم اطاعة الرئيس،
للمنظموووووووووة  ليوالنظوووووووووام الوووووووووداخفوووووووووي اللووووووووووائح  والمبوووووووووادئ الماليوووووووووة الموجوووووووووودةمخالفوووووووووة القواعووووووووود  (خ

 المنصوص عليها داخل الوحدة الإدارية.
جريمووة يرتكبهووا الموظووف العووام أو شووخص ذو صووفة عامووة يتجوور فووي  والرشوووة هوويتفشووي الرشوووة:  (د

 شخصووين،أيضووا  اتفوواق بووين  والرشوووة هوويأو السوولطات المخولووة لووه،  منصووبه،أو يسووتغل  وظيفتووه،
 ويسومى مرتشويا ،موظف يطلب شيئا  مقابل قيامه بعمل أو امتناعه عن عمل من أعمال وظيفتوه، 

والراشوي مقابول تمشوية طلبوه  ويقودم العطواء الموظوف،هو الوذي ينفوذ موا يطلبوه  المصلحة:صاحب 
 الذي يعطي الرشوة. هو

ال الغيووووور بواسوووووطة عرفوووووت جريموووووة الاحتيوووووال بأنهوووووا: الاسوووووتيلاء علوووووى الحيوووووازة الكاملوووووة لموووووالاحتياااااال:  .4
 .الماليشوبها الخداع، تسفر عن الاستيلاء على ذلك 

 القووووانونين، ويقابلووووه قووووولهووووي الأخووووذ علووووى سووووبيل الاسووووتخفاف بنيووووة التملووووك  والا تلاسااااات:الساااارقات  .5
 إن السرقة هي اختلاس مال منقول الغير.

ففوووووي ظووووول  وغيرهوووووا، والنفايوووووات النوويوووووة، والاسووووولحةالمخووووودرات،  مثووووول: ممارساااااة التجاااااارة المحظاااااورة: .2
 قليلوووووة،هوووووذه الأنوووووواع مووووون التجوووووارة، فوووووإن الأمووووووال الضوووووخمة الناتجوووووة منهوووووا تتركوووووز فوووووي أيووووودي فئوووووات 

 السياسووووووات،فووووووي توجيووووووه  وسوووووويادة ودور كبيوووووورسوووووولطة  وتصووووووبح لهوووووواتشووووووكل قوووووووة اقتصووووووادية هائلووووووة، 
بووووورام اتفاقيوووووات الصوووووفقات،الاسوووووتراتيجية، التوووووي تنحنوووووي الوووووى تسوووووهيل عقووووود  واتخووووواذ القووووورارات بووووول مقا وا 

 العمالات المزيفة. وتقوم بترويج كبيرة،عمولات 
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 :وسبل علاجهنتائج الفساد 

 :لي  م النتائج السلثية التي تنتج عل الفساد وتؤ ر عل  الأداء الاقتصادي مما     

 الفساد يهدد التنمية والتقدم ويعوق عملية التنمية المستدامة. -

عامل يحول دون محاربة الفقر في كثير من الدول وخاصة في الدول الفساد يعد المسبب الرئيسي للفقر وأكبر  -
النامية مثل نيجيريا وانغولا وغينيا الاستوائية والسودان والكونغو. وهذه الدول تقف في ذيل قائمة الدول حسب نسبة 

 الفساد بها.

صاد في حلقة مفرغة حيث ويزيد الأمر تعقيدا  أن كلا  من الفقر والفساد يغذي كل منهم الآخر فيدور الاقت -
 الفساد يزيد الفقر والفقر يزيد الفساد فيصعب معالجة الأمر.

الفساد يؤثر سلبا  على الاستثمار المحلي ويزيد من صعوبة الأمر التأثير السلبي على الاستثمار الأجنبي  -
نبية. ويرجع ذلك لأن وتراجعه وما يسببه من مشاكل كبيرة للدول النامية التي تحتاج إلى الاستثمارات الأج

المستثمر الأجنبي سوف يتكلف أعباء الاستثمار الشرعية من رسوم وغيرها إلى جانب الأعباء غير الشرعية والتي 
تتمثل في الرشاوي والهبات. وقد يتعقد الأمر إذا كانت مبال  الرشوة والفساد غير محددة والجهات التي تحصل 

 عليها غير معلومة ومتعددة.

 ومنها: 07اث كثيرة أكدت على العلاقة السلبية بين زيادة الفساد وتراجع معدلات الاستثماروهناك أبح

أجوووورى الباحووووث الإيطووووالي "تولووووو موووواورز" موووون خوووولال دراسووووة تطبيقيووووة علووووى إيطاليووووا أنووووه "كلمووووا زاد الفسوووواد فووووي • 
 الدولة كلما صاحب ذلك تراجع الاستثمار".

 الفساد يصاحبه انخفاض في معدل الاستثمار الأجنبي.وهناك دراسة صينية أكدت أيضا  أن زيادة • 

الفسووووووواد يوووووووؤثر علوووووووى كفووووووواءة البنيوووووووة التحتيوووووووة والانتاجيوووووووة، فضووووووولا  عووووووون رفوووووووع تكلفوووووووة التشوووووووغيل وخاصوووووووة فوووووووي  -
 المنش ت التي تمت بدون كفاءة.

                                                        
 .1561 السنوي التقرير – الدولية الشفافية منظمة 02
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لات التوووووأثير علوووووى الانفووووواق العوووووام وميزانيوووووة الدولوووووة لأن الفسووووواد يوووووؤدي إلوووووى زيوووووادة الانفووووواق العوووووام فوووووي المجووووووا -
الأقوووووول أهميووووووة علووووووى حسوووووواب الخوووووودمات الأساسووووووية التووووووي يحتاجهووووووا أفووووووراد المجتمووووووع موووووون تعلوووووويم وصووووووحة وتكووووووون 

لأن الفسوووووواد الإداري يعموووووول علووووووى تضووووووخيم الأنفوووووواق  08النتيجووووووة تقليوووووول الكفوووووواءة الاقتصووووووادية ل جهووووووزة الحكوميووووووة
 المبال .الحكومي على مشروعات لا تستحق تلك 

تصوووووووووووادي آكووووووووووول وتراجوووووووووووع معووووووووووودلات الأداء وانخفووووووووووواض معووووووووووودل النموووووووووووو التوووووووووووأثير السووووووووووولبي علوووووووووووى الأداء الاق -
 الاقتصادي والناتج المحلي.

تركيووووووز  تحويوووووول الموووووووارد والإمكانووووووات الحقيقيووووووة موووووون مصوووووولحة المجتمووووووع آكوووووول إلووووووى مصوووووولحة أشووووووخاص فيووووووتم -
  فئة قليلة من المجتمع ويسود المجتمع عدم العدالة. يدالمصلحة والثروة في 

 والمزايووووووا السوووووووق لأنووووووه فووووووي ظوووووول الفسوووووواد تختلووووووف الوووووودخول اقتصووووووادياتفووووووي ظوووووول عرقلووووووة الأداء الاقتصووووووادي  -
 أخرى. لمعاييرولكن تختلف وفقا   وتباينهاليس نتيجة لاختلاف المهارات والكفاءات 

 أن الفسوووووووواد الاداري يعوووووووود عوووووووواملا     096112لعووووووووام  البشووووووووريةالأمووووووووم المتحوووووووودة عوووووووون التنميووووووووة  تقريوووووووورأوضووووووووح  -
 .الاقتصاديةأساسيا  يساهم في تخلف الدول النامية ويساعد على تفاقم الأزمة 

 جريمووووةأخطرهووووا  خطيوووورة وموووون اقتصوووواديةبوووور وجوووورائم كموووون أهووووم آثووووار ونتووووائج الفسوووواد أنووووه يفضووووي إلووووى فسوووواد أ -
 الوووودول التووووي تووووتم فيهووووا وموووون خلالهووووا اقتصووووادياتوخطيوووورة علووووى  غسوووويل الأموووووال وهووووذه الظوووواهرة تتوووورك آثووووارا  سوووويئة

 عمليات غسيل الأموال.

البنووووووك الوووووودولي  ات الكبيوووووورة. وقوووووود قووووووامكثوووووور موووووون الشوووووور كات الصووووووغيرة أكيووووووزداد التووووووأثير السوووووولبي للفسوووووواد علووووووى الشوووووور  -
 والهووووووداياالرشوووووواوى  علووووووىلمووووووا قلووووووت الموووووووارد التووووووي تنفووووووق كة كلمووووووا زاد حجووووووم الشوووووور كدت علووووووى أنووووووه كووووووبدراسووووووة أ

 العمل في الدولة النامية. للتنمية وتوفير فرصات الصغيرة هي المحدد الرئيسي الشركوالمعروف أن 

 سثل علاج الفساد:

للفسووووواد آثوووووار خطيووووورة ، و نتوووووائج سووووولبية علوووووى مختلوووووف جوانوووووب الحيووووواة الاجتماعيوووووة و السياسوووووية و الاقتصوووووادية ، 
فهوووووو و إن جنوووووى مووووون ورائوووووه بعوووووض العوووووابثين كبسوووووا ، إلا أن الآثوووووار السووووولبية التوووووي تووووونعكس علوووووى المجتموووووع أكبووووور 

                                                        
 م.6115-83034 العدد -اجتثاث إلي تحتاج. مجهولة جرائم -اريالاد الفساد ندوة" الرياض جريدة 08
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انتشووووور فوووووي المجتموووووع  االفوائووووود التوووووي يجنيهوووووا النووووواس مووووون وراء الفسووووواد ، إذ أنوووووه مووووورض خطيووووور ، إذبكثيووووور مووووون 
و يووووووؤدي الفسوووووواد الووووووى انتهوووووواك حقوووووووق الإنسووووووان خاصووووووة عنوووووودما تضووووووطر العووووووائلات و الأفووووووراد  دمووووووره لا محالووووووة

 لووووودفع الرشووووواوى مووووون أجووووول الحصوووووول علووووووى الوظوووووائف ، والطعوووووام ، و السوووووكن و الممتلكوووووات ، والفوووووي المشوووووواركة
فوووووي الحيووووواة السياسوووووية و الاجتماعيوووووة فوووووي المجتموووووع، كموووووا إن الفسووووواد يسوووووبب الأذى الأكبووووور للمجموعوووووات الفقيووووورة 
فووووي المجتمووووع ، و يووووؤدي أيضووووا  الووووى حرمووووان بعووووض النوووواس موووون تقلوووود الوظووووائف بووووالرغم موووون الكفوووواءة و الأهليووووة 

وات وسياسووووات يقووووع علووووى حكومووووات الوووودول عووووبء كبيوووور فووووي مكافحووووة الفسوووواد موووون خوووولال اجووووراءات وخطوووو لووووذلك
 مختلفة من خلالها يمكن مكافحة الفساد ومن أهم هذه الاجراءات:

  .وضوووووع عقوبوووووات قاسوووووية لمرتكبوووووي الفسووووواد بأشوووووكاله المختلفوووووة حتوووووى يكوووووون هنووووواك رادع أموووووام بووووواقي المفسووووودين
تسووووتطيع أن تقووووبض علووووى مرتشووووي لابوووود أن  لكوووويويؤكوووود ذلووووك "جووووارى بيكوووور" فووووي مقالووووة هامووووة حيووووث قووووال: )

 ة ذات كفاءة عالية(.تكون هناك سياس
 .تخفيض عدد القوانين واللوائح وتبسيط الإجراءات في كافة وحدات القطاع العام 
   اللجوووووء إلووووى الشووووفافية فووووي كوووول الجهووووات الحكوميووووة التووووي تتعاموووول مووووع الجمهووووور حتووووى لا يكووووون هنوووواك مجووووالا

 61للرشوة
 .إعطاء دور أكبر لمؤسسات المجتمع المدني في مكافحة الفساد 
  مستويات الأجور والدخول وخاصة للفئات التي تتعامل مع الجمهور من الموظفين العموميين.تحسين 
 .تفعيل قوانين المحاسبة المالية لكبار الموظفين دون مجاملات أو اعتبارات شخصية 
 .إرساء قواعد الديمقراطية والبعد عن اسلوب الحكم المطلق 
 وصيف الدقيق والعلمي للوظائف.تطوير نظم اختيار وتعيين وترقية الموظفين والت 
  التركيووووز علووووى الجانووووب الأخلاقووووي وتفعيوووول القوووويم الدينيووووة والروحيووووة المرتبطووووة باسووووتقامة الافووووراد، والاتجوووواه إلووووى

اعووووووداد ميثوووووواق أخلاقووووووي لكوووووول مهنووووووة ولكوووووول مؤسسووووووة تعموووووول موووووون خلالووووووه، وقوووووود قامووووووت دول أمريكووووووا اللاتينيووووووة 
كووووول الافوووووراد  يتعامووووول موووووعأو "ميثووووواق العمووووول" بموجبوووووه بعمووووول اتفاقيوووووات فيموووووا بينهوووووا يسووووومى "ميثووووواق السووووولوك" 

 بمساواة بدون محسوبية ولا رشاوي.
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 :العربية ومنظمات الدولالاستعمار الباب الثالث: 

 (في المجتمع العربي دورها ،منشأها)العربية جامعة الدول 

التي تعد الرابطة التي  الدول العربية العربية جامعةت من أهم المنظما 
العربي تحت منظمة واحدة  وقيادات الوطنتجمع الدول العربية كل أنظمة 

نتحدث عن  واستقلالهم والآن سوفأنشأت لكي تقود مسيرة تطور العرب 
وفشلها  ونرى منجزاتها وأهدافها وأسباب قيامها المنظمة وعن منشأهاهذه 
حل بعض القضايا العربية. في

 لدول العرثية:نشأة جامعة ا

جامعووووووة الوووووودول العربيووووووة هووووووي منظمووووووة إقليميووووووة تضووووووم دولا  فووووووي آسوووووويا وأفريقيووووووا ويعتبوووووور أعضوووووواؤها دولا  عربيووووووة. 
يووووووونص ميثاقهوووووووا علوووووووى التنسووووووويق بوووووووين الووووووودول الأعضووووووواء فوووووووي الشوووووووؤون الاقتصوووووووادية، ومووووووون ضووووووومنها العلاقوووووووات 

فر والعلاقووووووووات الاجتماعيووووووووة التجاريووووووووة، الاتصووووووووالات، العلاقووووووووات الثقافيووووووووة، الجنسوووووووويات ووثووووووووائق وأذونووووووووات السوووووووو
إلوووووى  0979والصوووووحة. المقووووور الووووودائم لجامعوووووة الووووودول العربيوووووة يقوووووع فوووووي القووووواهرة، عاصووووومة مصووووور )توووووونس مووووون 

 .²كم 03،923،140(. المجموع الكلي لمساحة الدول الأعضاء في المنظمة 0991

الشووووورق العربوووووي رغوووووم تعهووووودات الغووووورب )مموووووثلا  فوووووي بريطانيوووووا( بوووووأن يسووووواعد العووووورب علوووووى إقاموووووة دولوووووتهم فوووووي    
والجزيووووورة العربيوووووة، مقابووووول قيوووووامهم بوووووالثورة ضووووودإ الأتوووووراك وتحوووووالفهم فوووووي الحووووورب موووووع إنكلتووووورا وفرنسوووووا ضووووودإ ألمانيوووووا 
وحلفائهووووا الأتووووراك، رغووووم ذلووووك فقوووود نكووووث الغوووورب الأوروبووووي بوعوووووده واتفقووووت بريطانيووووا وفرنسووووا علووووى تقاسووووم النفوووووذ 

تفاقيووووة سووووايكس و بيكووووو( ثوووومإ إصوووودار بريطانيووووا وعوووودهم فووووي المنطقووووة العربيووووة بموجووووب مووووا سووووبق أن أشوووورنا إليووووه )ا
 لليهود. 

ومووووووووع نهايووووووووة الحوووووووورب العالميووووووووة الأولووووووووى، انتقوووووووول عوووووووورب الشوووووووورق موووووووون اسووووووووتعمار إلووووووووى اسووووووووتعمار آخوووووووور، ففووووووووي 
وضووووووع البلوووووودان العربيووووووة الشوووووورقية ” سووووووان ريمووووووو“قوووووورر المجلووووووس الأعلووووووى للحلفوووووواء، المجتمووووووع فووووووي  62/4/0961

وقبوووووول ذلووووووك كووووووان المغوووووورب العربووووووي قوووووود وضووووووع تحووووووت الاحووووووتلال فووووووي  تحووووووت الانتووووووداب الفرنسووووووي و البريطوووووواني،
 حقبات تاريخية مختلفة:

6 
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(، كمووووووووووا احتلووووووووووت ليبيووووووووووا موووووووووون قبوووووووووول إيطاليووووووووووا عووووووووووام 0906(، المغوووووووووورب )0882(، تووووووووووونس )0831الجزائوووووووووور )
0900.60 

وخوووووواض الشووووووعب العربووووووي فووووووي جميووووووع بلدانووووووه، فيمووووووا بووووووين الحووووووربين، نضووووووالات مسووووووتمرة موووووون أجوووووول الاسووووووتقلال، 
هوووووا بعوووووض البلووووودان إلوووووى الاسوووووتقلال موووووع الارتبووووواط بمعاهووووودات تسووووومح باسوووووتمرار تواجووووود قووووووات توصووووولت مووووون خلال

 0932بوووووين مصووووور وبريطانيوووووا( وكوووووذلك معاهووووودة  0932أجنبيوووووة علوووووى أراضووووويها )كموووووا هوووووو الحوووووال فوووووي اتفاقيوووووة 
 في سورية ولبنان مع فرنسا.

 

فقوووود هيووووأت ” عوووود بلفووووورو “لكوووون الحووووال كانووووت تسووووير علووووى نحووووو أسوووووأ فووووي فلسووووطين، حيووووث واجهووووت مشووووكلة تنفيووووذ 
بريطانيووووووا الظووووووروف المناسووووووبة لهجوووووورة اليهووووووود واسووووووتيطانهم وموووووود نفوووووووذهم علووووووى أرض فلسووووووطين، إلووووووى أن تحقووووووق 

برعايوووووة بريطانيوووووة ومباركوووووة أمريكيوووووة ودعوووووم أوروبوووووي وموافقوووووة سووووووفييتية واقتطعوووووت ” دولوووووة إسووووورائيل“لليهووووود إقاموووووة 
هوووووا للضوووووابط البريطووووواني الإنكليوووووزي غلووووووب باشوووووا بريطانيوووووا شووووورق الأردن مووووون جنووووووب سوووووورية لتشوووووكإل إموووووارة أودعت

ووووبت عليهووووا الأميوووور عبوووود ا  الووووذي لعووووب دورا  معروفووووا  فووووي تأكيوووود الوجووووود الإسوووورائيلي فووووي قسووووم موووون فلسووووطين  ونصإ
عنوووووووودما ضووووووووم إليووووووووه جووووووووزءا  منهووووووووا وشووووووووكل المملكووووووووة الأردنيووووووووة الهاشوووووووومية التووووووووي اعترفووووووووت بهووووووووا بريطانيووووووووا فووووووووي 

67/4/0921. 

الثانيووووة، سووووعت الوووودول الاسووووتعمارية وخاصووووة بريطانيووووا إلووووى محاولووووة التخفيووووف موووون  وقبوووول نهايووووة الحوووورب العالميووووة
العوووووووداء العربوووووووي لهوووووووا، والعمووووووول علووووووووى اسوووووووتمالة البلووووووودان العربيوووووووة لجانبهووووووووا لأغوووووووراض حربيوووووووة وسياسوووووووية، ففووووووووي 

أمووووووام مجلووووووس العموووووووم بأهميووووووة قيووووووام تكتوووووول ” أنطوووووووني إيوووووودن“صوووووورح وزيوووووور الخارجيووووووة البريطوووووواني  69/2/0940
يطانيووووا، وأعلوووون تأييووووده لوحوووودة وثيقووووة اقتصووووادية و سياسووووية و ثقافيووووة بووووين البلوووودان العربيووووة وفووووي عربووووي تدعمووووه بر 

ليؤكووووووود هوووووووذا الموقوووووووف معتبووووووورا  أن الخطووووووووة الأولوووووووى ينبغوووووووي أن توووووووأتي مووووووون البلووووووودان ” إيووووووودن“عووووووواد  64/6/0943
دية فووووي الشوووورق العربيووووة ذاتهووووا، ومؤكإوووودا  أن هووووذا الموقووووف يوضووووح النيووووات البريطانيووووة لإقامووووة منطقووووة نفوووووذ اقتصووووا

 الأوسط كله.

ذا موووووا دققنوووووا فوووووي ظوووووروف نشوووووأة جامعوووووة الووووودول العربيوووووة، سووووونجد أنوووووه مووووون الصوووووعب الفصووووول بوووووين هوووووذه النشوووووأة  وا 
والمخطووووووط الاسووووووتعماري الووووووذي كووووووان يمتوووووود إلووووووى تفاصوووووويل حاضوووووور ومسووووووتقبل المنطقووووووة العربيووووووة، فأمووووووام الطموووووووح 
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موووووون أجوووووول تحقيووووووق الوحوووووودة العربيووووووة،  الوحوووووودوي للجموووووواهير العربيووووووة والنضووووووال الشوووووواق والطويوووووول الووووووذي خاضووووووته
وجوووووودت بريطانيووووووا نفسووووووها أمووووووام وضووووووع خطيوووووور خوووووولال الحوووووورب العالميووووووة الثانيووووووة ومووووووا بعوووووودها. وأمووووووام مصووووووالحها 
المتعووووووددة والمهووووووددة موووووون تيووووووار القوميووووووة العربيووووووة، فقوووووود وجوووووودت أنووووووه لا بوووووود موووووون إعطوووووواء العوووووورب بعووووووض الأموووووول 

لمشووووووروطة للمشووووووروع العربووووووي فووووووي مفاوضووووووات لاسووووووتعادة مكووووووانتهم التووووووي أصووووووبحت مفقووووووودة، فأعطووووووت موافقتهووووووا ا
بووووين الوووودول العربيووووة التائهووووة حووووول صوووويغة نسووووتطيع فيهووووا امتصوووواص الآمووووال العربيووووة والطموووووح إلووووى إقامووووة دولووووة 
عربيووووووة قويووووووة، وتحقإووووووق بالتووووووالي م ربهووووووا فووووووي اسووووووتمرار حالووووووة التفكووووووك التووووووي تعيشووووووها البلوووووودان العربيووووووة، وكانووووووت 

ضووووعيفة وفاعليووووة مشوووولولة، ولووووم يكوووون هووووذا الجهوووواز سوووووى  الصوووويغة هووووي إقامووووة جهوووواز رسوووومي قووووومي علووووى أسووووس
عبووووووارة عوووووون رأس إنكليووووووزي راكووووووب علووووووى جسووووووم “بأنهووووووا ” أوليفوووووور كوووووواري“التووووووي وصووووووفها ” جامعووووووة الوووووودول العربيووووووة“

 .66عربي

هكوووووذا فقووووود اسوووووتطاعت بريطانيوووووا الالتفووووواف حوووووول التحووووورك الشوووووعبي العربوووووي، المنوووووادي بالوحووووودة العربيوووووة كحتميوووووة 
ي فووووووي ذلووووووك الوقووووووت، وعملووووووت علووووووى احتووووووواء هووووووذا التحوووووورك واسووووووتغلاله لخدمووووووة موووووون حتميووووووات التطووووووور السياسوووووو

اعتمووووودت علوووووى أسووووولوب جموووووع العووووورب ” فووووورق تسووووود“مصوووووالحها الاسوووووتراتيجية، وبينموووووا كانوووووت تعتمووووود علوووووى نظريوووووة 
 في إطار مؤسسي هو الجامعة العربية، مع زرع الفتن والخلافات الحدودية فيما بين دولهم.

 

شووووواء الجامعوووووة، بدايوووووة خاطئوووووة، كوسووووويلة لخدموووووة أغوووووراض بريطانيوووووا وحلفائهوووووا، ولوووووم كموووووا قلنوووووا سوووووابقا  لقووووود كوووووان إن
يكوووووون قيامهووووووا تجسوووووويدا  عمليووووووا  للكيووووووان العربووووووي الووووووذي يهوووووودف إلووووووى تحقيقووووووه دعوووووواة القوميووووووة العربيووووووة، وكووووووان قيووووووام 
جامعووووة الوووودول العربيووووة علووووى هووووذا النحووووو، يخوووودم أغووووراض الأنظمووووة العربيووووة التووووي كانووووت سووووائدة، بهوووودف احتووووواء 

ات الأموووووة العربيوووووة إلوووووى الوحووووودة، وبوووووذلك فقووووود أحووووودثت الجامعوووووة كتجسووووويد للنظوووووام العربوووووي الإقليموووووي وهوووووي تطلعووووو
 تحمل تناقضات ثلاثة متغيرات هي:

رغبووووووة قوميووووووة بالوحوووووودة، ومصووووووالح اسووووووتعمارية تشوووووووبها رغبووووووة قويووووووة بالسوووووويطرة، وأنظمووووووة حكووووووم عربيووووووة توووووورى فووووووي 
 ا.التجزئة والقطرية والسيادة الوطنية استمرارا  لوجوده
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، موووووون قبوووووول مصوووووور والعووووووراق والأردن ولبنووووووان وسووووووورية 66/3/0942وقووووووع ميثوووووواق جامعووووووة الوووووودول العربيووووووة فووووووي 
(، 0928(، والمغوووووورب وتووووووونس )0922(، والسووووووودان )0923والعربيووووووة السووووووعودية والوووووويمن، توووووومإ انضوووووومت ليبيووووووا )

لعربوووووووووووي (، واتحووووووووووواد إموووووووووووارات الخلووووووووووويج ا0927(، والووووووووووويمن الجنووووووووووووبي )0926(، والجزائووووووووووور )0920والكويوووووووووووت )
(، كمووووووا انضوووووومت فيمووووووا بعوووووود كوووووولإ موووووون فلسووووووطين )منظمووووووة 0973(، والصووووووومال )0971(، وموريتانيووووووا )0928)

 التحرير الفلسطينية( والبحرين وجيبوتي وقطر وعُمان وجزر القمر.

والجامعووووة العربيووووة أقوووورب مووووا تكووووون إلووووى شخصووووية معنويووووة، تشووووكإلت بووووين الوووودول المؤسسووووة لهووووا، والمنضوووومة إليهووووا 
بالتراضووووووي لتحوووووودث هووووووذا الجهوووووواز الووووووذي يحوووووواول التوفيووووووق بووووووين تناقضووووووات متعووووووددة فووووووي أجووووووواء  لاحقووووووا ، قامووووووت

ذ يفسووووووح الميثوووووواق المجووووووال أمووووووام الوووووودول العربيووووووة لتعوووووواون أوثووووووق ممووووووا  يسووووووودها الاضووووووطراب وعوووووودم الاسووووووتقرار، وا 
 .نص عليه، فإنه يُطمئن الحكام العرب من احتمالات الوحدة، فيعزز الاستقلال وصيانة الدولة الوطنية

 الأ داف جامعة الدول العرثية:

 التعزيز والتنسيق في البرامج السياسية والبرامج الثقافية والاقتصادية والاجتماعية لأعضائها. -
 التوسط في حل النزاعات التي تنشأ بين دولها، أو النزاعات بين دولها وأطراف  ثالثة.   -
ملزمةٌ على تنسيق  0921أبريل  03الدول التي وقعت على اتفاقِ الدفاع المشترك والتعاون الاقتصادي في    -

 .تدابير الدفاع العسكري

 
 

 ثعض ا تصاصات الجامعة:

 صيانة استقلال الدول الأعضاء.   (0
 التعاون في الشئون الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والصحية، وغيرها.  (6
 النظر في شئون البلاد العربية ومصالحها.  (3
 تحرير البلاد العربية غير المستقلة.  (4
 التعاون مع الهيئات الدولية لكفالة الأمن والسلام وتنظيم العلاقات الاقتصادية والاجتماعية.  (5

 

 :العرثية منجزات الجامعة
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نهوووووض بوووودور الموووورأة فووووي المجتمعووووات لعبووووت الجامعووووةُ العربيووووةُ دورا هامووووا فووووي صووووياغة المنوووواهج الدراسووووية، وال   
العربيووووة، وتعزيووووز رعايووووة الطفولووووة، وتشووووجيع بوووورامج الشووووباب والرياضووووة، والحفوووواظ علووووى التووووراث الثقووووافي العربووووي، 
وتعزيوووووز التبوووووادلات الثقافيووووووة بوووووين الووووودول الاعضوووووواء. فقووووود توووووم إطوووووولاق حمووووولات  لمحوووووو الأميووووووة، وعمليوووووات نسووووووخ  

نيوووووة الحديثوووووة لاسوووووتخدامها داخووووول الووووودول الاعضووووواء. كموووووا تشوووووجع ل عموووووال الفكريوووووة، وترجموووووة  للمصوووووطلحات التق
الجامعوووووة اتخووووواذ التووووودابير اللازموووووة لمكافحوووووة الجريموووووة وتعووووواطي المخووووودرات، وللتعامووووول موووووع القضوووووايا العماليوووووة، ولا 

 63سيما بين القوى العربية العاملة في المهجر.

 فشل الجامعة العرثية: 

صووووودرت عووووون تلوووووك الجامعوووووة هوووووي عبوووووارة عووووون حبووووور علوووووى ورق، يمكووووون ان نجوووووزم ان جميوووووع القووووورارات التوووووي    
لأن واقوووووع تلوووووك المؤسسوووووة الهرموووووة يثيووووور الاسوووووتغراب  مووووون قراراتهوووووا الطفوليوووووة التوووووي لا تتعووووودى اروقوووووه جلسووووواتها ، 
ويعكوووووس ذلوووووك ويظهووووور لنوووووا فشووووولا  للمواقوووووف العربيوووووة فوووووي الفتووووورات المختلفوووووة التوووووي مووووورت بهوووووا الشوووووعوب العربيوووووة، 

رت بهووووا الجامعووووة وكووووان اخرهووووا موقفهووووا فووووي دعووووم الضووووربة العسووووكرية علووووى سوووووريا والازمووووات والتحووووديات التووووي موووو
، حيوووووووث تعاظموووووووت الفجووووووووة فوووووووي أداء جامعوووووووة الووووووودول العربيوووووووة و تفكوووووووك الصوووووووف العربوووووووي بعووووووود الحووووووورب البووووووواردة 

ائيوووووة القطبيوووووة وبقووووواء الولايوووووات المتحووووودة الأمريكيوووووة القطوووووب الأوحووووود، كقووووووة كبووووورى مهيمنوووووة علوووووى نوسوووووقوط نظوووووام ث
 انهيار الاتحاد السوفيتي سابق .العالم بعد 

كموووووا ظهووووور ذلوووووك الضوووووعف جليوووووا بعووووود حووووورب الخلووووويج الأولوووووى والتووووودخل الخوووووارجي فوووووي المنطقوووووة العربيوووووة والحووووورب 
 الدمار الشامل. أسلحةعلى العراق تحت ذريعة 

وبالتووووالي فقوووود فشوووولت جامعووووة الوووودول العربيووووة فووووي تحقيووووق أهوووودافها التووووي نشووووأت موووون أجلهووووا والتووووي حووووددها الميثوووواق 
لتوووووي تبووووورز فووووووي )توثيوووووق الصووووولات بووووووين الووووودول العربيوووووة وصوووووويانة اسوووووتقلالها والمحافظوووووة علووووووى أمووووون المنطقووووووة وا

 العربية وسلامة وتعزيز التعاون السياسي الاقتصادي للدول الأعضاء(.
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  سثاب فشل الجامعة في تحقيق   دافها:

والبرلمووووووانيين حووووووول موضوووووووع أسووووووباب راء عوووووودد موووووون الخبووووووراء والمحللووووووين السياسوووووويين لآموووووون خوووووولال الاطوووووولاع   
فشووووول جامعوووووة الووووودول العربيوووووة فوووووي تحقيوووووق أهووووودافها نجووووود إن هنووووواك إخفاقوووووات تعوووووود سوووووببها الووووودول الاعضووووواء فوووووي 
جامعوووووة العربيوووووة، وأسوووووباب إداريوووووة تعوووووود الوووووى آليوووووة تنفيوووووذ عمووووول الجامعوووووة، ومووووون جانوووووب أخووووور هيمنوووووة وضوووووغوط 

 لعربي نجد الاسباب التالية:إقليمية ودولية، وعند البحث في حيثيات واسباب الفشل ا

فشوووول جامعووووة الوووودول العربيوووووة فووووي لووووم الشووووومل العربووووي وتضووووييق فجوووووة الخووووولاف بووووين الوووودول العربيوووووة  (0
والعالميووووووة، والتووووووي أدت إلوووووى إيجوووووواد كيانووووووات ودول متشووووورذمة ومشووووووتتة ومتشوووووواحنة وأبوووووورز  والإقليميوووووة

هووووودف الأتيجوووووة المشووووواهد علوووووى ذلوووووك فشووووول التجوووووارب الوحدويوووووة التوووووي نشوووووأت وسووووورعان موووووا انهوووووارت ن
الآنيوووووووووة والقووووووووورارات الفرديوووووووووة الوووووووووذي أدى إلوووووووووى ظهوووووووووور كيانوووووووووات مقابووووووووول كيانوووووووووات أخووووووووورى متنافسوووووووووة 

 64ومتصارعة على المصالح تتصف بالأنانية تحت مظلة واحدة وهي جامعة الدول العربية.
ظهوووووور علاقووووووات متبادلوووووة سوووووويئة تتصوووووف بووووووالنظرة الفوقيوووووة فووووووي التعووووواملات بووووووين للووووودول الأعضوووووواء   (6

 ل العربية، مما أدى الى فشل التجارب الوحدوية.في جامعة الدو 
ضووووووعف الموقووووووف العربووووووي تجوووووواه قضوووووواياه فقوووووود أصووووووبح أداء جامعووووووة الوووووودول العربيووووووة عقوووووويم لووووووم يعوووووود  (3

 يرضي تطلعات الشعوب العربية.
تفكوووووك الصوووووف العربوووووي وضوووووعف الأداء فوووووإن جامعوووووة الووووودول العربيوووووة كيوووووان مؤسسوووووي إقليموووووي دولوووووي  (4

يمثووووول واجهوووووة للاموووووة العربيوووووة، وبوووووذلك لا يمكووووون تقييموووووه بشوووووكل مسوووووتقل وذلوووووك يعوووووود كونهوووووا منظموووووة 
عوووودد موووون الوووودول العربيووووة الاعضوووواء، وأداؤهووووا  تضوووومإقليميووووة 

تعكووووووووس العلاقووووووووات البينيووووووووة لتلووووووووك الوووووووودول الاعضوووووووواء فووووووووي 
ة العربيووووووووة، فحووووووووين تكووووووووون تلووووووووك العلاقووووووووات جيوووووووودة الجامعوووووووو

يووووونعكس ذلوووووك علوووووى مخرجوووووات واداء جامعوووووة الووووودول العربيوووووة 
ككيوووووان يمثوووووول الامووووووة العربيووووووة، وعنوووووودما تكووووووون هنوووووواك أزمووووووة 

 62في العلاقات ينعكس ذلك على أداء الجامعة العربية.

                                                        
64 http://avalon.law.yale.edu/20th_century/arableag.asp 
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توافوووووووووق ضوووووووووعف الادارة السياسوووووووووية وفقووووووووودان الثقوووووووووة المتبادلوووووووووة بوووووووووين الزعاموووووووووات العربيوووووووووة وغيووووووووواب ال (5
والخوووووروج بقووووورارات  أدائهوووووا،والاجمووووواع العربوووووي حوووووول ضووووورورة تفعيووووول دور الجامعوووووة العربيوووووة وتعزيوووووز 

 حاسمة تعزز الموقف العربي.
والمؤسسوووووووي لجامعوووووووة الووووووودول العربيوووووووة تتمثووووووول فوووووووي غيووووووواب القووووووودرة  الإداريالقصوووووووور فوووووووي الجانوووووووب  (6

 ية.الالزامية على الدول الاعضاء بالالتزام بقرارات وتوصيات القمم العرب
سووووووء التخطووووويط وسووووووء الادارة وضوووووعف البنيوووووة الاداريوووووة وغيووووواب القيوووووادات ذات الكفووووواءة والتوووووي تووووودير  (2

عطاء رؤي مستقبلية.  الشؤون العربية وا 
قليميووووةظهووووور قوووووى دوليووووة  (8 مهيمنووووة علووووى نتووووائج قوووورارات جامعووووة الوووودول العربيووووة تعموووول بنظوووورة فوقيووووة  وا 

عربوووووي وتفووووورض الوصووووواية علوووووى قوووووورارات وسياسووووويا  تخلوووووق الفرقوووووة فوووووي الصوووووف ال اقتصووووواديامسووووويطرة 
 الجامعة العربية كما تعمل الان المملكة السعودية وقطر ومصر.

عوووووووووودم تفعيوووووووووول القوووووووووورارات والتوصوووووووووويات والاتفاقووووووووووات  (1
يجوووووووووووواد  والمواثيوووووووووووق الوووووووووووودفاع العربووووووووووووي المشووووووووووووترك، وا 
خارطوووووة عمووووول لجامعوووووة الووووودول العربيوووووة تكوووووون كفيلوووووة 

الشوووووووعوب  تواجوووووووهبحووووووول الازموووووووات والتحوووووووديات التوووووووي 
 العربية.

غيوووووواب التكامووووووول الاقتصوووووووادي والتوووووووي لوووووووم تفعووووووول  (01
وخصوصووووا  عنوووود الوصووووول الووووى الاكتفوووواء الووووذاتي  اقتصوووواديةوالتووووي قوووود يعطووووي للموقووووف العربووووي قوووووة 

 الموارد العربية المشتركة والمتاحة. استقلالمن خلال 
  .الهيمنة الخارجية للدول الكبرى على سياسة جامعة الدول العربية (00

بل انها ليس لها شعبية لدى  الأخرىأن جامعة الدول العربية ليس فقط تواجه الانتقادات من الدول ولذلك نرى  
معظم الشعوب العربية بسبب انها فشلت في حل الكثير من القضايا العربية ولعل أبرزها الصراع العربي 

 كالأزمةوالكثير من القضايا  0927وعام  0948الإسرائيلي واحتلال الكيان الصهيوني ل راضي الفلسطينية عام 
السورية وحل مشكلة الشعب السوري الذي أصبح يعاني اللجوء والتشريد في الدول المجاورة والغير مجاورة عدا انه 

 يواجه الموت من جميع أطراف النزاع داخل وطنه سوريا

4 
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 مفهومه، منشأه؛ تأثيره على المجتمع()الاستعمار 

 الاستعمار:

فووووووي مجووووووال الصووووووناعة والتجووووووارة  امووووووم-ناتجووووووة عوووووون تطووووووور امووووووة  عسووووووكرية،هووووووو ظوووووواهرة اقتصووووووادية سياسووووووية   
والقووووووى البشووووورية والعسوووووكرية مموووووا ادى الوووووى سووووويطرة هوووووذه الاموووووة او الاموووووم علوووووى مقووووودرات اموووووة ضوووووعيفة او اموووووم 

يكوووووون ذلوووووك و  ثرواتهوووووا،بهووووودف اسوووووتغلال ونهوووووب  البشووووورية،ضوووووعيفة فوووووي امكانيتهوووووا الاقتصوووووادية والعسوووووكرية وربموووووا 
واسوووووتغلالها مووووون قبووووول الاموووووة او  الاضوووووعف،اموووووا مباشووووورة بوضوووووع يووووود الاموووووة الاقووووووى علوووووى ارض وثوووووروات الاموووووة 

 الرأسووووومالية،الامووووم الاقووووووى لسووووونوات طويلووووة. ولقووووود عووووورف )مووووواركس( الاسووووتعمار بانوووووه اعلوووووى مرحلووووة مووووون مراحووووول 
 فالرأسمالي الذي يستغل ابناء قومه لا يتورع عن استغلال الاقوام الاخرى.

 منشأ الاستعمار:

منووووذ بدايووووة القوووورن الخووووامس عشوووور وحتووووى نهايووووة القوووورن التاسووووع عشوووور حصوووولت تحووووولات نوعيووووة فووووي المجتمووووع    
الاوروبووووووي حيووووووث كووووووان للحووووووروب الصووووووليبية الاوروبيووووووة والحووووووروب الدينيووووووة المذهبيووووووة اثرهووووووا السوووووويء فووووووي انهيووووووار 

سووووائدا فووووي ذلووووك الوقووووت، والقووووائم اساسووووا  نظووووام الاقطوووواع والامووووراء ممووووا ادى الووووى انهيووووار نظووووام التجووووارة الووووذي كووووان
علووووى انتوووواج السوووولعة الاسووووتهلاكية ولوووويس علووووى انتوووواج السوووولعة التبادليووووة، وحوووول محوووول النظووووام القووووديم نظووووام الملكيووووة 
وقاموووووت الدولوووووة القوميوووووة )المانيوووووا بسووووومارك(، وكوووووان لوووووولادة دولتوووووين قوووووويتين فوووووي اوروبوووووا )بريطانيوووووا وفرنسوووووا( اثووووور 

موووووا حولهوووووا، وبووووودأت اوروبووووا فوووووي القووووورنين الثوووووامن عشووووور والتاسوووووع عشووووور تووووودخل عظوووويم علوووووى السووووواحة الاوروبيوووووة و 
فووووووي مرحلووووووة جديوووووودة هووووووي مرحلووووووة الثووووووورة الصووووووناعية، والصووووووراع الطبقووووووي والديموقراطيووووووة، والاشووووووتراكية، وتحووووووول 
الانتووووواج مووووون اسوووووتهلاكي الوووووى اسوووووتبدالي فاجتوووووازت اوروبوووووا شووووووطا مهموووووا فوووووي مجوووووال الطاقوووووة والاختراعوووووات كموووووا 

لنوعيووووة والكميووووة فووووي مجووووال الانتوووواج، حيووووث اصووووبح انتوووواج الفوووورد الواحوووود موووون آلووووة واحوووودة )فووووي كانووووت للتحووووولات ا
يووووووم واحووووود( يعوووووادل الانتووووواج المئوووووات فوووووي شوووووهر واحووووود، اثووووورا بالغوووووا فوووووي البوووووؤس والشوووووقاء الاجتمووووواعي الوووووذي مووووون 
شوووووووأنه ان يحووووووودث ثوووووووورات فوووووووي المجتموووووووع وصوووووووراعا بوووووووين العموووووووال واربووووووواب العمووووووول وادى التطوووووووور الهائووووووول فوووووووي 

ة وازديوووووواد الحاجووووووة الووووووى المووووووواد الخووووووام والاسووووووواق الجديوووووودة، الووووووى ازديوووووواد حوووووودة التنووووووافس والعووووووداء بووووووين الصووووووناع
مختلوووووف الووووودول الصوووووناعية، هوووووذا التنوووووافس ادى الوووووى حالوووووة مووووون الخووووووف المتبوووووادل بوووووين الووووودول مموووووا دفعهوووووا الوووووى 

قوووووة والموووووواد الخوووووام بنووووواء القووووووى العسوووووكرية البريوووووة والبحريوووووة والجويوووووة لحمايوووووة اقتصوووووادياتها وحمايوووووة مصوووووادر الطا
واسووووواق لتصووووريف منتجاتهووووا واحتوووودمت حوووودة الصووووراع التجوووواري والعسووووكري الووووى التوجووووه الووووى دول آسوووويا وافريقيوووووا 
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للسوووويطرة علووووى المقوووودرات والثووووروات الطبيعيووووة لهووووذه الامووووم، كمووووا ان التووووزاحم علووووى اقتسووووام المسووووتعمرات ادى الووووى 
 كثير من الحروب في اوروبا وخارجها.

أسووووومالية هووووودفت الوووووى حووووول مشووووواكل اقتصوووووادها الرأسووووومالي عووووون طريوووووق تصووووودير هوووووذه المشووووواكل اوروبوووووا الر كموووووا أن 
الووووى الشوووورق فمشووووكلة الحصووووول علووووى المووووواد الخووووام اللازمووووة للصووووناعة، ومشووووكلة تزايوووود الانتوووواج كانووووت تحوووول عوووون 
طريووووووق اسوووووووتعمار الاراضووووووي وتحويلهوووووووا الووووووى منووووووواجم لاسوووووووتخراج الفحووووووم الحجوووووووري والحديوووووود ومختلوووووووف المعوووووووادن، 

رع للقطووووون والقنوووووب، والوووووى اسوووووواق لتصوووووريف الانتووووواج الفوووووائض ومووووون اهوووووم المشووووواكل التوووووي نجموووووت عووووون والوووووى موووووزا
الثوووووووورة الرأسووووووومالية ذلوووووووك الانفجوووووووار السوووووووكاني الهائووووووول الامووووووور الوووووووذي زاد مووووووون حووووووودة البطالوووووووة، وادى الوووووووى ظهوووووووور 

رية جيوووووش موووون العوووواطلين عوووون العموووول، وهووووؤلاء كووووان يطلووووق علوووويهم )الفووووائض السووووكاني( ولكوووون الحلووووول الاسووووتعما
تكوووووون دائمووووووا جووووواهزة، حيووووووث قامووووووت اوروبوووووا بنقوووووول الفوووووائض السووووووكاني الووووووى الاميوووووركيتين ثووووووم الوووووى آسوووووويا وافريقيووووووا 
واخيوووورا الووووى اسووووتراليا ونيوزيلانوووود، كمووووا اتخووووذ الاوروبيووووون مووووواط  اقوووودام اسووووتعمارية فووووي الجزائوووور وجنوووووب افريقيووووا 

يثوووووووة كانوووووووت مووووووون اختوووووووراع ومووووووون ذلوووووووك نعلوووووووم أن الاسوووووووتعمار فوووووووي العصوووووووور الحد والهنووووووود وجنووووووووب شووووووورق اسووووووويا
 62الأوروبيين.

 

 مل   م الآ ار للاستعمار عل  المجتمع:

أدى الاسوووووووتعمار الوووووووى توووووووأخر الووووووووطن العربوووووووي فوووووووي  .0
خوووولال محاولووووة  والعلمووووي وذلووووك موووونالتطووووور التقنووووي 

الوووودول الاسووووتعمارية علووووى ابقوووواء الوووودول العربيووووة فووووي 
خوووووووولال  وذلووووووووك موووووووونحالووووووووة موووووووون الخمووووووووود الفكووووووووري 

 والمووووووارد والموووووواد الأوليوووووةسووووويطرتها علوووووى الاقتصووووواد 
 للصناعة.

أدى الاسووووووتعمار الووووووى تووووووأخر اقتصووووووادي فووووووي معظووووووم الوووووودول العربيووووووة عوووووودا النفطيووووووة كمووووووا فووووووي السووووووعودية  .6
الخووووولال السووووويطرة الاقتصوووووادية عووووون طريوووووق الامتيوووووازات التوووووي أعطيوووووت  وذلوووووك مووووونالخلووووويج  وبعوووووض دول

 لهم من قبل الحكومات.
                                                        

66 http://www.islamdaily.org/ar/democracy/11483.article.htm 
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البنووووووى التحتيووووووة توووووودمير أدى الاسووووووتعمار الصووووووهيوني الووووووى  .3
  .وبالأخص فلسطينلبعض الدول العربية 

أدى الاستعمار الى تشريد الكثير من العائلات العربية  .4
 دول اخرى  وتهجيرها الى

 

 

 

 

 

 الخاتمة:

عووووووودم اكتوووووووراث مووووووون دراسوووووووتنا لمعوقوووووووات التطوووووووور العربوووووووي و تناولنوووووووا لأهوووووووم المعوقوووووووات كالفسووووووواد و الاسوووووووتعمار و 
الحكوموووووووووات و الكثيووووووووور مووووووووون العوائوووووووووق الاخووووووووورى نسوووووووووتنتج أن الووووووووووطن العربوووووووووي هوووووووووو محوووووووووط عيوووووووووون الأطمووووووووواع 
الاسووووووووووتعمارية الغربيووووووووووة و ذلووووووووووك لخيراتووووووووووه الكثيوووووووووورة و ثرواتووووووووووه الوووووووووووفيرة و نسووووووووووتنتج الأهميووووووووووة الاسووووووووووتراتيجية  و 

هوووووودة علووووووى ابقائووووووه الاقتصووووووادية و الوووووودليل علووووووى ذلووووووك كثوووووورة الهجمووووووات علووووووى الوووووووطن العربووووووي و المحوووووواولات الجا
بالجهووووول و الأميوووووة  والسووووويطرة علوووووى الاقتصووووواد العربوووووي  للمنوووووع مووووون ازديووووواد شوووووأنهم و تطوووووورهم و محاولوووووة الووووودول 
الاسووووووتعمارية لإلقوووووواء الفووووووتن بووووووين العوووووورب للمنووووووع موووووون وحوووووودتهم و موووووون دراسووووووتنا و موووووون الواقووووووع نلاحووووووظ أن الوووووودول 

ل العوووورب يتصووووارعون فيمووووا الآن لا يووووزا العربيووووة لووووم تتحوووورك كلهووووا  ضوووود هووووذه العوائووووق و ضوووود الاسووووتعمار فحتووووى
اجوووووول أسوووووباب سووووووخيفة حاكتهووووووا و سوووووببتها الجووووووول الاسووووووتعمارية ، كموووووا إن المنظمووووووات العربيووووووة التووووووي بيووووونهم موووووون 

ت مووووون أجووووول تطووووووير العووووورب و توحيووووود حكومووووواتهم كالجامعوووووة العربيوووووة التوووووي درسوووووناها لوووووم تحقوووووق الأهوووووداف انشوووووئ
رية لكوووووي تسوووووويطر علوووووى العووووورب بشووووووكل غيووووور مباشوووووور و التوووووي وضوووووعت بدايووووووة  بووووول كانوووووت اداة الوووووودول الاسوووووتعما

اسوووووكات رغبوووووتهم بالوحووووودة كموووووا إن هوووووذه المنظموووووات لوووووم تأخوووووذ قووووورارات مصووووويرية تهووووودف الوووووى الصوووووعود بالبلووووودان 
العربيوووووة بووووول معظوووووم قراراتهوووووا و اجتماعاتهوووووا لوووووم تكووووون إلا عبوووووارة عووووون حبووووور علوووووى ورق  و مجووووورد كووووولام ولا سووووويما 

لووووم يعووووي  كلووووه بمووووا يحوووواك لووووه موووون قبوووول الوووودول الاسووووتعمارية لكوووون بمووووا يخووووص فلسووووطين كمووووا إن الشووووعب العربووووي 

6 



 

 29 

فوووووي بعوووووض الووووودول العربيوووووة انتشووووور الووووووعي مثووووول سووووووريا و العوووووراق فوووووي السووووونوات الأخيووووورة و تجسووووود ذلوووووك بعووووودم 
 .ت تخدم الاستعمارية و كذلك الشعبارتباطهم بأي اتفاقيا

 :والاقتراحاتالتوصيات 

القضاء على كل  كلهم وتحفيزهم علىبين العرب  ونشر الوعيأولا  يجب على العرب تصفية المشكلات التي بينهم 
في  والأكثر تأثيرا  الفساد الذي يعد السم الذي يشل الجسد  نفسه بمحاربةينطلق من  بأنوذلك ما يعوق طريقه 

الى  ولقضيتهم والتي تقف والخائنة للعربمن الحكومات الدكتاتورية  والأمة وعليه التخلصتأخير التطور في البلد 
 وية في كل المجالات.عربية تنم ويحقق نهضةعربي موحد جمهوري  الاستعمارية وتأسيس حكمجانب الدول 
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